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FROM ATTENDANCE, TO PARTICIPATION TO 
CONSULTATION
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IMPLEMENTACIÓN PLANES DE MANEJO

ESQUEMA DEL PROYECTO

¿Cómo empezamos? Es una  historia de más de dos años. Se inició con la silla 
que se giraba para dar la espalda al expositor, si bien asistí no participé y 
tampoco firme, y mientras se avanzaba en el proceso la silla la empecé a girar 
para poder participar y exponer mis apreciaciones sobre el Proyecto tanto las 
buenas como las malas, pero finalmente me paré de la silla y exigí que debía 
ser consultado sobre la evaluación ambiental porque mi futuro y el de mi 
comunidad podría verse beneficiado por el Proyecto Soto Norte. Esto podría 
ser un testimonio de cualquier poblador del Proyecto. 
Y así fue… Desde hace más de dos años se inició con el desafío que amerita la 
participación para la evaluación social ¿pero cómo lograr que la participación 
fuera una realidad? Se enfrentaron varios retos, el primero de ellos que 
asistieran a las reuniones, para lo cual se recurrió a las ventajas que ofrece la 
tecnología como videos interactivos pasando por cartografía social, matrices 
de pliegos que adornaban los espacios con los impactos y manejos sugeridos 
por las comunidades hasta la realización de una feria con montajes que 
superaron la realidad local y la propia satisfacción profesional. Como una 
ganancia de la participación se subió el nivel, y se llegó a la anhelada consulta.  
¿Por qué tan anhelada? Porque representaba el esfuerzo por lograr que la silla 
se girará para considerar el Proyecto en el territorio de Soto Norte. 
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OTROS ALCANCES

Y ASÍ EMPEZAMOS…

 Con resistencia frente al Proyecto, expresando su
desacuerdo con la silla girada; era la forma de decir
NO estamos de acuerdo
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OTROS ALCANCES

ENFRENTANDO RETOS Y DESAFÍOS 

 Entendiendo el contexto 
social, político y cultural 

 Construyendo confianza 

 Dialogando con la 
totalidad de actores y 
grupos de interés 

 Llegando a casa a casa 

 Mejorando el Estudio de 
Impacto Ambiental más 
allá de lo solicitado por la 
Autoridad Ambiental 

 Diseñando un Proyecto 
desde la jerarquía de la 
mitigación ambiental 

 Innovando en la 
divulgación del Proyecto 

 Aplicando encuestas de 
percepción sobre el 
Proyecto 
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OTROS ALCANCES

¿QUE SE HIZO?

CARTOGRAFÍA SOCIAL  VIDEOS INTERACTIVOS 

TALLERES DE IMPACTOS Y MANEJOS  ENTREVISTAS 
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OTROS ALCANCES

¿QUE SE HIZO?

FERIA PARA PRESENTACIÓN DEL 
PROYECTO 

PROGRAMA DE TELEVISIÓN –
MAGAZIN DE DIALOGO ABIIERTO 

ENTREGA DE CARTILLAS EN CADA CASA 
MAQUETAS PARA ENTENDIMIENTO 

DEL PROYECTO 
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OTROS ALCANCES

¿Y FINALMENTE COMO SE CONCRETÓ LA PARTICIPACIÓN?

 Se conformaron mesas temáticas
para revisar cada una de los
programas del plan de manejo del
Estudio de Impacto Ambiental.

 Se incluyeron los programas de
responsabilidad social en los planes
de manejo ambiental.

 Se incluyeron programas para los
diferentes grupos poblacionales, con
enfoques diferenciales de género e
infancia.

 Se alineo el Plan de Manejo
Ambiental con la contribución de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

FOTO DE REVISIÓN DE PMA
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OTROS ALCANCES

¿QUE HEMOS APRENDIDO COMO EQUIPO? 

 La participación para que sea efectiva necesita 
confianza y el dialogo es el cimiento que la 
sostiene. 

 Siempre habrán grupos o personas que no 
cambiarán de opinión frente al  Proyecto.

 Un mega proyecto además del cumplimiento 
de la normatividad nacional ambiental necesita 
planearse para su inserción en el territorio.

 Contamos con ciudadanos que reclaman 
beneficios concretos, reales y sostenibles.

 Pasar de la atención, a la participación y 
consulta es un proceso que requiere 
compromiso y voluntad de las las partes 
involucradas. 


